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1. Joitain tärkeitä 
luonnontuotteita Italiassa 



Kastanjat 

• 780.000 ha  

• Italia on yksi Castanea sativa päätuottajista ja 
viejistä 

• Maailmanlaajuisesti 1° vaihtojen määrältä 

• Maailman 2. vaihtovolyymiltä (ykkösenä Kiina) 

• Uhat:  
– Ulkomaan markkinoilla  Kiinalaiset kilpailijat 

– KV-markkinoilla  tuotannon heikko järjestäminen. 
Pieniä yrityksiä vuoristoisilla alueilla 

 Source: Piano del settore castanicolo (2010-2013) 



Sienet 

• Vahva perinne tuoreiden ja kuivattujen sienien 
hyödyntämisestä  lainsäädäntö jo 1820 Itävalta-
Unkarin ajalta 

Lainsäädäntö kansallisella ja alueellisella tasolla 



Yrtit 
Yrtit 

(Laki 99/1931)  

 

Lääkevaikutteiden 
WHO: bioaktiivisia ainesosia  

 

Aromaterapeuttiset 
Aromaattisia öljyjä 

• 296 eri lajia ei maista 
• 142 lajia (48%) viljellään ja voidaan viljellä Italiassa 

Source: ISMEA 2013, Ministero della salute et al. 2013 



Source: ISMEA 2013, Ministero della salute et al. 2013 



2.Luonnontuotteiden markkinointi 



 

 

Hyödyllistä eritellä:  
• massatuotteet 

• erikoistuotteet 

• liitännäistuotteet 



2a. Massatuotteet 



Massatuotteet – massamarkkinat 

• Suuria määriä standardoituja tuotteita isolle 
kuluttajajoukolle 

• Kilpailutekijöitä: laskee tuotekohtaisia 
tuotantokustannuksia  madaltaa hintoja 

• Edellyttää investointeja / vaikutus työllisyyteen ja 
maahan 

• Vertikaalinen integraation 

• Korkeat riskit 



Markkinointi-mix? 

- Products: tuotteet / laatu. 

- Place: paikka / logistiikka & pakkaus 

- Price: hinnan minimointi 

- Promotion: markkinointi 

 

- Poliittinen valta 

- Public: suuri yleisö 

4 Ps 

 

+ 

 

2P 

Source: E. Jerome 

McCarthy, 1960  



Esimerkkejä 

• Korkki 

• Marjat 

• Pihka 

• Kumi 

• Sienet 



Villisienet Kiinasta 





22,6  €/kg (price in 
Italy: 100 €/kg) 

  

Kävynsiemenet 

(Kiina, Korea, Venäjä, USA) 





 Italiassa ja Välimeren syrjäseuduilla 
massamarkkinointi ei ole suotava strategia 
kestävyysnäkökannalta: paikallisyhteisöjen 
kehitys, arvonlisä, työllisyys, monikäyttö 



Vahvuuksiin perustuvia vaihtoehtoisia strategioita: 
kilpailutekijät 

• Metsien monikäyttöperinne 

• Ei paljon tilaa investointivaltaisille metsäaloille 

• Korkealaatuinen maisema 

• Kulttuurisesti ja perinteiden kannalta rikasta aluetta, myös 
biodiversiteetti 

• Korkeasti koulutettuja nuoria 

• Hyvät yhteydet taloudellisesti kehittyneisiin alueisiin 

• Positiiviset sosio-ekonomiset olosuhteet 



Vihreytyminen 

Syrjäseutujen tuotteiden markkinointitrendejä 

Paikallisuus 

 

Terveys 

 

Kestävyys 
 

LOHAS  
Lifestyles of Health and 

Sustainability 



  

 

2 vaihtoehtoisia strategioita 

Liitännäistuotteet Erikoistuotteet 



2a.Erikoistuotteet 



Massa 

Tuote & palvelu 

Erikoistuminen 

Monituotanto 

- 

+ 

+ 

- 

Erikoistunut 

Tuote & palvelu 

Tuotteistamisstrategiat 



Erikoistuminen 

Tuotteet tyypillisesti hyvin yksilöllisiä ja rajallisesti saatavilla (esim. 
tryffelit) tietylle kohderyhmälle. 

 

 
- Products: tuotteen laadunvarmistus, sertifikointi, 
paketointi, linkittäminen paikalliseen perinteeseen 

- Place: suoramyynti 

- Price: markkinointikanavat hinnoittelu  huomioiden 

- Promotion: verkkokauppa, yhteismarkkinointi 

 

- Poliittinen valta 

- Yhteinen osallistuminen, yhteisön tuki 

4 Ps 

 

+ 

 

2P 

Mikä markkinointimix? 



… palataksemme kävynsiemeniin… 
erikoisuudet: luomutuotemerkki (tai aluesuojattu) 



EU-säädösten mukainen sertifiointi 
– Registration of Protected Designation of Origin 

(PDO) (Reg. 2081/92) suojattu alkuperä 

– Protected Geographical Indication (PGI) 
maantieteellinen suoja 

– Traditional Speciality Guaranteed (TSG) (Reg. 
2082/92) tae perinteisestä erikoisuudesta 
 

 

Erikoistuminen: sertifioidut kastanjat 

Marron from Castel del Rio, Marron from Mugello, Chestnuts 
from Monte Amiata, Chestnuts from Montella, Chestnuts di 

Caprese di Michelangelo 



Luomutuotanto (Reg. 2092/91, Reg. CE 834/07 

and  889/08 kansallisella tasolla D.M. 18354/09. ) 

Luomu kastanjajauho 



Messut, näyttelyt… 

Kastanjat 

… vanhojen rakennusten entisöinti … 

 

 

 

 

 

 

… tutkimus:  

• tieto-taidon ja viljelyn turvaaminen 

sekä taudeilta suojautuminen 

• vanhojen kastanjatilusten 

käyttönotto 

• korjuutekniikat 



Tryffeli  



…Kokemusten jakaminen: kylien verkosto  

(the Italian Associazione Nazionale Città del Castagno)  
 

…museot..  

http://www.cittadelcastagno.it/ 



Uusi myyntitapa 

• Suoramyynti: “Kerää-itse kastanjasi”: myydään 
oikeutta kerätä omat kastanjat joko kiinteään hintaan 
tai painon mukaan 

• “Adoptoi oma kastanjapuu”: kastanjanpoimintaa ja 
järjestettyjä picnicejä kastanjapuun alla 



http://adottauncastagno.garfagnana.eu/ 

Adoptoi 

kastanjapuu:  

75 €/year 

Edesautat kulttuurimaiseman 
entisöintiä ja säilymistä 



• E-markkinointi 
– B2B  

– B2C 



• Uutuus: Tuotekehitys 

Kuivastut pehmeät 
kastanjat 

Perinteinen 
kastanjakakku 
castagnaccio 

Kastanjalikööri 



Erikoistuotteet 

Hyvät toimeentulomahdollisuudet yksittäiselle yritykselle 

(= mahdollistavat korkeammat hinnat)  

 

 

. 

Joskus hyvät linkitykset luonnontuotteisiin, mutta usein: 
• sesonkisidonnaisia 
• ulkopuolista investointia edellyttäviä 
• pieni vaikutus paikallistalouteen 
• erikoistunut resurssikäyttö (monikäyttömielessä 
rajoittunut)  



Täydentävät tuotteet 



Mass 

P&S 

Erikoistuminen 

Tuotanto 

- 

+ 

+ 

- 

Specialised  

P&S 

Complementary 

P&S 

Pää tuotteistamisstrategiat 

pienyritykset 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           



Täydentävät tuotteet 

= luonnontuotteet, joiden kohdalla yhdistäminen toimii 
vahvuutena ja yhteismarkkinointi on 
tarkoituksenmukaista 

  

Verkostojen keskeinen rooli 

 



… kävynsiemenat… 
 
täydentävät tuotteet 



3. Luonnontuotteet maaseudun 
vahvuutena: paikkaan pohjautuva 
markkinointi 



Myydään tuotteen 
lisäksi historiaa, 
tilaisuuksia, 
maatilamatkailua … 

Halukkuus tehdä 
yhteistyötä 
henkilötasolla 

 
Yhteis-
markkinointi 
verkostona 

Verkostoituminen, integraatio 



http://www.wanderhoteleuropa.com/it/wandern/angebot_05.html 

Törggelen matkat: 
matkailutuotteet perustuvat 

 kastanjoihin 

 saksanpähkinöihin 

 punaviiniin 

 lihaan 



Tärkeitä askeleita 

• Maankäyttöoikeuden tarkastelu 

• Verkostoanalyysi: arvoketju  

• Välineet yhteydenpitoon 

• Alueen imago 

• Ohjelmien ja tuotteiden yhdistelmät 



Food-safety laws 

Mushroom laws 

Forest law 

National laws 

Maankäyttöoikeuden tarkastelu Italiassa 

Abbreviation: O.G.=Official Gazzette; C.C.=civil  

code L.=Law; D.L.= Decree law; M.D.=Ministerial Decree; M.O.=Ministerial Ordinance; P.D.=Presidential Decree; R.D.=Royal Decree; R.L.=regional law 

Cassation Court,  

Sec.3 Sent. 0186, 29 April 1967:  

“WEFs are food”. 

L. 352/93  

“WEF law” 
P.D. 376/95 “WEF 

commercialization” 
L. 616/77 art. 66&69 
Regional competence 

L. 382/75 Regional order and 
public adm. organizing 

M.D. 686/96   

“Mycological inspector” 

M.D. 9-Oct-98  

O.G. n. 249, 24th-Oct-98 

“commercialization of dried 

WEFs” 

M.O. 3-Apr-02  

“health-care requisite for 

WEF com.” 

R.D. 3267/23  

“Forest law” 

R.D. 751/24 “customary right’ arrang.”   

R.D. 1484/24 “art. 26 R.D.751/24 mod.” 

R.D. 895/26 “art. 2 R.D. 751/24 respite” 

R.D. 332/28 “cust. right adjustment 

L. 1766/27  

“customary rights” R.L. 31/94  

“Local Cust. 

Right” 

R.L. 23/96  

“Regional WEF law” 

n. “Local Rules” 
(picking days, harvest 

[Kg/day], n°of permits) 

R.L. implementation within Province, “Mountain 

Community Authority”, Municipalities, “Common 

Estate” and Private Estate.  
Local picking 

licence 

Payment 

by the picker 

D.L. 155/97 “HACCP” 

L. 283/62 “code for 

alimentary production” 

D.L. 109/92 “labeling code” 

Art.820C.C.(legal natural fruits) 

Art.821 C.C. (buying “fruits”) 

Art 841 C.C. (real estate clo-

sure right) + all real rights 



Fungo di Borgotaro-Borgotaro sienet 



Tuotanto-

alueet 

lupatyyppi 

kasvuaste 

Omistusoikeusjärj
estelmän 
vaikutukset 



>> TESSERINO VERDE 

Comunalie di Gotra, Buzzò, Albareto, Boschetto, Groppo, Tombeto e Montegroppo in Comune di Albareto. 

 

Verranno rilasciati tesserini di colore verde con le seguenti caratteristiche: 

 

* giornaliero (valido per il giorno indicato nel tesserino) : 

 

costo: Euro 15,00 per i non residenti in Comune di Albareto; Euro 6,00 per i residenti nel Comune di 

Albareto nonché per i proprietari, ed affittuari con contratto almeno annuale, di seconde case nelle 

frazioni delle Comunalie ; 

 

* semestrale (valido comunque non oltre il 15.11.2003): 

 

costo: Euro 150,00 per i non residenti nei Comuni di Albareto Euro 67,00 per i residenti nel Comune di 

Albereto nonché per i proprietari, ed affittuari con contratto almeno annuale, di seconde case nelle 

frazioni delle Comunalie 

 

Modalità di accesso: i tesserini saranno vidimati , nel punto di vendita, con il timbro della Comunalia di 

accesso, da personale incaricato dal Consiglio di Amministrazione. 

 

Tale tesserino darà diritto all’accesso ad un’unica Comunalia, pur consentendo di percorrere a piedi e di 

esercitare la raccolta nel territorio di tutte le Comunalie facenti parte dell’area B) . 

 

In considerazione dell’antica consuetudine di reciprocità fra le Comunalie confinanti di S.Vincenzo-Rovinaglia 

in Comune di Borgotaro e Gotra, Buzzò e Albareto in Comune di Albareto è consentito agli utenti lo 

sconfinamento; 

 

Per evitare un eccesso di carico giornaliero di cercatori con effetti negativi sulla capacità di rigenerazione 

dell’ecosistema, viene stabilito un numero massimo giornaliero di persone a cui consentire l’accesso come a 

seguito specificato: 

 

Comunalie di Gotra e Buzzò n.100 

Comunalia di Albareto n.700 

Comunalie di Boschetto e Tombeto n.120 

Comunalia di Groppo n.100 

Comunalia di Montegroppo n.200 

 

Giorni e orario di raccolta : martedì, sabato e domenica; la raccolta può essere effettuata a partire da un’ora 

prima della levata del sole, mentre l’uscita dall’area B) deve avvenire entro e non oltre le ore 15. 

 

Quantitativi: non oltre 3 Kg . 

 

päivälupa: 15 Euro 

(korkeintaan 3 kg) 



 

 

 

 

Comunalia  

(Forest owners) 

Local professional 

harvesters 

Local restaurants, 

tourism farms 

Buyers 

Processors   
(local enterprises) 

Importers 

Retailers  
(family shops, 

laboratory-shop)  

Foreign suppliers 

Local public 

authorities 

“Fungo di Borgotaro” 

Consortium 

Tourism 

agencies 

Other local producers 

and services suppliers  

Forest 

owners 

Institutional border  

Mushroom from abroad or other Italian sourcing areas 

Available local mushroom production (free of own consumption) 

Tourists 

Marketing and intermediaries 

Local suppliers 

End users 

Verkostoanalyysi: esimerkkinä Borgotaro 



Yrityksiä: 62 (in 2008); > 100 in 2011 

15  Agrimatkailu/ Maatilamatkailu 

12  Hotellit/Vierashuoneet 

8  B&B/Hostellia 

9  Juusto, makkara & viini – tehtaat & tuotanto  

2  Monikäyttötilat 

3  Museot 

30  Ravintolat 

26  Tyypilliset tuotemyyjät 



Linkitykset: tiekonsepti 

Samaa imagoa hyödyntävien tuotteiden välillä täytyy olla 

selkeä linkki tai kantavan/keskeisen tuotteen oltava 

voimakasimagoinen 

“Tiekonsepti” (i.e. reitit) on luonteva tapa linkittää 

paikka, tuotteet ja palvelut 

Fyysinen, organisaatiolinkki 

kulttuurilinkki 



Tiet, reitit, polut… miten yhdistää elinkeinotoimijat 



Alueperusteisen markkinoinnin elementit 
luonnontuotteissa 
• Genus loci  identifikaatio (alueen imagon kautta brändäys) 

• Luonnontuotteet alueen edustajana 

– Perinteiset tuotteet 

– Vihreät tuotteet 

– Slow food 

 

  



Systemaattinen 
lähestymistapa: säännöllinen 
ohjelma 

Metsäkävely asiantuntijan kanssa 

Sieniin perustuva näytelmä 

Sauvakävely metsässä 



Kiitos! 


